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ESCRITURA PUBLICA DE CONSTITUICAO DE SUBSIDIARIA INTEGRAL S.A

SAIBAM quantos a presente escritura virem que, aos dezessete (17) dias do més de JULHO
do ano de DOIS MIL E VINTE E QUATRO (2024), nesta Cidade e Capital do Estado de
Sdo Paulo, Republica Federativa do Brasil, através de VIDEOCONFERENCIA, nos termos
- do Provimento CNJ n° 149/2023, do Conselho Nacional de Justiga, de 26 de maio de 2020,
© perante mim, Karen Gama da Silva Sugarava, Escrevente Autorizada, no 2° Tabelido de
Notas, situado na Avenida Paulista, n° 1776, Bela Vista, compareceu: como
OUTORGANTE CONSTITUINTE, KAPA PAVIMENTACAO LTDA. inscrita no CNPJ
n° 17.344.459/0001-05, com sede na Cidade de Assis, Estado de Sdo Paulo, Rodovia Miguel
Jubran — SP 333, namero S/N, KM 407, CDA 3, CEP 19805-000, com seu contrato social
consolidado e ultima alteragdo contratual, datado de 22/ 11/2023, registrado na Junta
Comercial do Estado de Sdo Paulo — JUCESP sob ntimero 432.239/23-6, neste ato
representada na forma de seu contrato social nos termos da clausula V — DA
ADMINISTRACAO, por seu sécio, Helder Marcelino Canuto de Souza, brasileiro, natural
de Assis, Estado de Sdo Paulo, onde nasceu aos 17/11/ 1984, empresario, casado, portador da
cédula de identidade RG n° 43.478.871-5 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n° 323.691.058-
52, residente e domiciliado na Cidade de Assis, Estado de Sio Paulo, na Rua Cupertino de
Castro, n° 55, Jardim Europa, CEP 19815-135; por seu representante acima nomeado e
qualificado, me foi dito o seguinte: I.) Que 2a OUTORGANTE CONSTITUINTE decidiu,
como lhe faculta a Lei 6.404 de 15 de dezembro de 1976, em seu artigo 251, pela constituigdo
de uma sociedade an0nima subsididria integral, que se demotiinara KAPA
INFRAESTRUTURA S/A. Entio, pela OUTORGANTE CONSTITUINTE, KAPA
PAVIMENTACAO LTDA., por seu representante acima nomeago &gualificado, me foi dito
o seguinte: IT) Que a OUTORGANTE CONSTITUINTE, nos termos do artigo 251 da Lei
. das S.A., aprova a constitui¢io da sociedade “KAPA INFRAESTRUTURA S/A”, com sede
\social localizada na cidade de Marilia, Estado de S&o Paulo, na Rua dos Topazios, nimero
174, Jardim Maria Isabel, CEP 17516-280. IT) O capital social é de R$ 100.000,00 (cem mil
reais), representado por 100.000 (cem mil agdes). Aprovar a emissdo de 100.000 (cem mil)
,f,f"a,g:t')es ordindrias nominativas sem valor nominal pela Companbhia, pelo prego de emissdo de
" R$ 1,00 (um real) cada. O valor total das ages emitidas pela Companhia foi subscrito pela
J acionista presente nessa Assembleia Geral de Constituigdo, KAPA INFRAESTRUTURA
" S/A, acima qualificada, conforme o termo do Boletim de Subscri¢do anexo a presente ata na
forma do Anexo I. Dessa forma, o capital social de R$ 100.000,00 (cem mil reais) é
totalmente subscrito e parcialmente integralizado nesta data, em moeda corrente nacional,
sendo que as demais agdes, serdo integralizadas no prazo de até 180 dias, contados a partir
desta data. III) Reconhecer que o pagamento no valor de R$ 10.000,00 (dez mil reais),
representando 10% (dez por cento) do prego de emisso das agdes ordinarias da Companbhia,
conforme recibo do Banco do Brasil S.A., nos termos do Artigo 80 da Lei das S.A.; Conforme
recibo de depdsito a seguir transcrito: “3/04/2024 - BANCO DO BRASIL — Hora 14:28:38,
71711213 0193, COMPROVANTE DE DEPOSITO EM CONTA CORRENTE EM
DINHEIRO CLIENTE: KAPA INFRAESTRUTURA S.A, AGENCIA: 1220-3 CONTA:
3.042.024-5, DATA 03/04/2024, NR. DOCUMENTO 57.17 1.121.300.193, VALOR
DINHEIRO 10.000,00, VALOR TOTAL 10.000,00, NOME DO DEPOSITANTE HELDER
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SRR MARCELINO CANUTO S, CPF: 323.691.058-52, ORGAO EMISSOR DETRAN, NR.
AUTENTICACAOQ 8.E7E.860.FC3.2FD.55B". IV) Aprovar a proposta do Estatuto Social da
Companhia, que passar4 a ser vélido nos termos do Anexo II a presente ata. IV) Aprovar a
eleigdo dos seguintes membros da Diretoria da Companhia: (i) Helder Marcelino Canuto de
Souza, brasileiro, natural de Assis, Estado de So Paulo, nascido em 17/11/1984, empresario,
casado, portador da cédula de identidade RG n° 43.478.871-5 SSP/SP, inscrito no CPF/MF

/'sob n° 323.691.058-52, residente e domiciliado no mesmo enderego da outorgante, do cargo
© de Diretor Presidente; e (ii) Dulcinéia Andreus Rodrigues Luzetti, brasileira, natural de
Dracena, Estado de S#o Paulo, nascida em 02/1 1/1961, empresaria, casada, portadora da
cédula identidade RG n° 13.549.473-4 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob n° 034.489.308-14,
residente e domiciliada no mesmo endere¢o da outorgante, do cargo de Diretora
Administrativa. Os membros da Diretoria sio eleitos para um mandato de 03 (trés) anos, que
declaram néo estarem incursos em nenhum dos crimes previstos em Lei que o que impeca de
exercerem atividade mercantil ou a administragdo da empresa. Ato continuo tomaram posse
mediante termo lavrado e arquivado na sede da companhia, autorizada a lavratura da ata a que
se refere esta Assembleia na forma sumaria, nos termos do artigo 130, paragrafo 1° da Lei
6.404/76. Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente ofereceu a palavra a quem
quisesse fazer uso, e como ninguém se manifestou, foi suspensa a sessdo pelo tempo
necessario a lavratura da presente ATA, reaberta a sessdo foi lida ¢ aprovada pela
~ unanimidade dos subscritores da companhia. ACIONISTA: QUTORGANTE
CONSTITUINTE: KAPA PAVIMENTACAOQ LTDA, pessoa juridica de direito privado. com
sede a Rua dos Topazios n° 174, jardim Maria Isabel, Marilia- Sdo Pamlo, CEP 17.516-28,
inscrita no CNPJ n° 17.344.459/0001-05, com seu contrato social consolidado e ultima
alteragdo contratual, datado de 11/07/2023, registrado na Junta Comercial do Estado de Sdo
Paulo — JUCESP sob niimero 35.227.048.376, representada por Helder Marcelino Canuto de

y 4 ‘\:“ Souza ¢ ATITUDE PARTICIPACOES SOCIETARIAS LTDA, pessoa juridica de direito

Vs A privado, com sede na Rua Cupertino de Castro, 55, Jardim Europa, CEP 19815 -135, Assis-

i l‘Q,"Estado de Séo Paulo, registrada na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo, sob o NIRE n°

}35.23169123- 7 e inscrita no CNPJ sob o n° 34.315.025/0001-04, representada por seu sécios

ifadministrador Helder Marcelino Canuto de Souza, acima qualificado. V) A adogio pela

/Companhia do estatuto social com a redagdo abaixo transcrita: Capitulo I - NOME, SEDE,

/ OBJETO E PRAZO: ARTIGO 1° - A KAPA INFRAESTRUTURA S/A, ¢ uma sociedade

anbnima regida por este Estatuto Social e pela Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,

conforme alterada (a "Companhia" ¢ a "Lei das S.A.", respectivamente). ARTIGO 2° - A

Companhia tem sede social e domicilio juridico na Cidade de Marilia, Estado de Sio Paulo,

na Rua dos Topézios, nimero 174, Jardim Maria Isabel, CEP 17516-280. Paragrafo Unico —

A Companhia abrira uma filial onde serdo executadas, com exclusividade, as atividades da

companhia mencionadas no artigo 3° abaixo. ARTIGO 3° - A Companhia tem por objetivo

social: Locagdo de maquinas e equipamentos para construgdo e terraplanagem, com e sem
operador; pavimentagdo asféltica em geral, servigos de construgdo e recuperagdo de pontes,
viadutos, passarelas, galerias, obras em concreto armado ou pretendido em geral,
conservagdo, recuperagdo, manuten¢do e execugdo de rodovias, infraestrutura em geral,
conservacdo, recuperagéo de sinalizagdo vidria horizontal, vertical, semaforica; limpeza,
jardinagem, manuten¢fo urbana e gestdo de aterros sanitérios em geral, andlise de projetos.
Parigrafo Unico — As atividades mencionadas no caput deste artigo 3° serdo executadas
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aberta, de acordo com o paragrafo tnico do artigo 2°
deste estatuto social. ARTIGO 4° — O prazo de duragdo da Companhia é por tempo
indeterminado. Capitulo II - Capital Social e Acdes: ARTIGO 5° - O capital social,
totalmente subscrito e parcialmente integralizado, é de R$ 100.000,00 (cem mil reais),
dividido em agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal. ARTIGO 6° - A Companhia
poderd, até o limite maximo permitido em lei, emitir agdes preferencias, com ou sem direito a
,Voto, em uma ou mais classes, mesmo que mais favorecidas do que as anteriormente
existentes, fixando-lhes as respectivas preferencias e vantagens, e/ou aumentar o niimero de
acdes ordindrias, mesmo que sem guardar proporgdo com as demais espécies de agdes,
preferenciais elou ordinarias. ARTIGO 7° - A cada aglo ordinaria corresponde um voto nas
Deliberagdes das Assembleias Gerais. ARTIGO 8° - A agdo ¢ indivisivel em relagdo a
Companhia. Caso a agdo pertenga a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo
exercidos pelo representante do condominio. ARTIGO 9° - As agdes ndo serdo representadas
por cautelas ou titulos multiplos, presumindo-se a propriedade das agdes pela inscrigdo do
nome do acionista no Livro de A¢des Nominativas da Companhia. ARTIGO 10° - Nos casos
de reembolso de agdes previstos em Lei, o valor de reembolso das agdes sera apurado com
base no valor de patriménio liquido da Companhia, sendo seus ativos avaliados de acordo
com seu valor contabil, conforme balango especial da Companhia levantado com base na data
do recebimento do pedido de reembolso, devendo ser avaliados os passivos e ativos de
acordo com os respectivos valores contabeis. Paragrafo tinico - O valor do reembolso das
a¢des devera ser pago ao acionista dissidente em 12 (doze) prestagdes mensais ¢ consecutivas,
acrescidas de juros legais, vencendo-se a primeira no prazo de 60 (sessefnta) dias contados da
data da deliberagdio da Assembleia Geral que convocada e instalada para este fim. Capitulo
IIT — Assembleias Gerais: ARTIGO 11°- A Assembleia Geral reunir-§g-4, ordinariamente,
dentro dos (quatro) primeiros meses seguintes ao término do. eXercicio social e,
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais da Companhia o exigirem, guardados os

forma da Lei, facultando-se, enquanto a Companhia ostentar a condi¢do do Artigo 294 da Lei
"@as S.A., a convocagdo através da entrega de aniincio a todos os acionistas, contra recibo, seja
rEpor carta, telegrama ou e-mail, todos om comprovagdo de recebimento, com a antecedéncia
Jprevista no Artigo 124 da Lei das S.A Paragrafo Primeiro - Independentemente do disposto

'no caput deste artigo, serd considerada regularmente instalada a Assembleia Geral a que

v
— ’;/ comparecer a totalidade dos acionistas. Paragrafo Segundo - Somente poderdo exercer o
iy

ea |

direito de voto na Assembleia Geral, diretamente ou por meio de procuradores, nos termos do
Artigo 126, paragrafo 1°, da Lei das S.A., acionistas titulares de agdes ordinrias ou
preferenciais com direito a voto, que estejam registradas em seu nome, no livro préprio, na
data de realizagdo da Assembleia Geral, Da mesma forma, serdo considerados presentes 0s
que derem seu voto por carta, telegrama, fac-simile ou e-mail, todos com comprovagio de
recebimento se recebidos no local de realizagio da respectiva Assembleia Geral, antes de sua
instalagdo e inicio. ARTIGO 12° - As Assembleias Gerais de Acionistas se instalardo, em
primeira convocagdo, com a presenga de acionistas que representem 1/4 (um quarto) do
capital social com direito a voto, e, em segunda convocagdo, com qualquer numero. A
Assembleia Geral ser4 instalada e presidida por qualquer Diretor ¢, na auséncia de todos os
membros da Diretoria, por pessoa indicada pelo acionista presente na assembleia geral que
detiver maior participagdo no capital social com direito a voto, cabendo ao presidente da
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Assembleia Geral a designagdo do secretério. ARTIGO 13°- As deliberagdes da Assembleia

Geral deverdio ser aprovadas pelo voto dos acionistas representantes da maioria absoluta do

capital social, salvo se houver previsio de quérum m maior na Lei, neste Estatuto Social oy

, ‘em Acordo de Acionistas arquivado fia sede da Companhia. Capitulo IV — Administracio:

| ARTIGO 14° - A administragdo da sociedade cabers ao Presidente e Diretor Administrativo
de forma conjunta, que recebem poderes e atribui¢des de representarem a empresa ativa,

_ passiva, judicial e extrajudicialmente, cabendo-lhes o uso do nome empresarial, devendo
assinar pela mesma, em conjunto ou isoladamente, representando empresa perante todas as
reparti¢des publicas e entidades Federais, Estaduais e Municipais,
movimentagdo de contas bancarias em nome da sociedade, emissdo de cheques e de titulos
cambidrios ¢ demais atos de ordinaria administra¢do ficando veda

do, no entanto, em
atividades estranhas a interesse social ou assumir obrigagdes seja em favor de qualquer dos

diretores ou de terceiros, bem como onerar ou alienar bens iméveis da sociedade sem
autorizagdo do diretor. Primeiro: Os sécios tém poderes gerais para praticar todos os atos
pertinentes 4 gestio da sociedade, nomear e constituir procuradores, para agir em nome da
sociedade, quer para fins comerciais, judicial ou extrajudiciais, devendo, todavia, constar
instrumente de mandato, os poderes conferidos e seu prazo de vigéncia. Segundo: Os diretores
respondem solidariamente perante a sociedade e aos terceiros prejudicados por culpa no
desempenho de suas fungdes. ARTIGO 15° - O prazo do mandato dos membros da Diretoria
sera por tempo indeterminado, até que se estipule o contririo. ARTIGO 16° - A investidura
dos membros da Diretoria em seus cargos se dard mediante assinatura de Term
livro préprio, independentemente de caucdo. ARTIGO 17° - Nos impedimentos ou auséncias
temporarias de qualquer Diretor, este sera substituido pelo outro Dirgtor, qiie- acumulara,
Interinamente, as fungdes do Diretor impedido. Paragrafo Primeiro - Havendo vacéncia em
cargo de Diretoria, devers ser imediatamente convocada a Assembleia Geral para o
‘.‘3, preenchimento do cargo vago, cujo mandato devers coincidir com aquele dos membros da
\‘]-,‘ Diretoria no exercicio de seus mandatos, sem prejuizo do disposto no artigo 15 deste Estatuto
\Social. Paragrafo Segundo - Além dos casos de morte Ou renuncia, considerar-se-a vago o
é‘q;argo do diretor que, sem justa causa, deixar de exercer suas fungdes por 30 (trinta) dias
iconsecutivos. ARTIGO 18° - A remuneragdo dos membros da Diretoria sers estabelecida
/;’i)ela Assembleia Geral, com a devida observancia das disposigdes do Artigo 152 da Lei das
/' S.A. ARTIGO 19° - Além dos atos que forem necessarios a consecugio do objeto social e ao
4 regular funcionamento da Companhia, a Diretoria fica investida de poderes para representar a
" Companhia ativa ou passivamente, em juizo ou fora dele, perante terceiros, quaisquer
reparticdes piblicas, autoridades federas estaduais ou municipais, bem como autarquias,

sociedades de economia mista e entidades podendo transigir, renunciar, desistir, firmar

compromissos e fazer acordos, adquirir, alienar bens moveis e imo6veis. ARTIGO 20° -

Compete especialmente, a Diretoria: apresentar o relatério da administragio, as

demonstragdes financeiras, previsdes orcamentirias de despesas e receitas; convocar as

Assembleias Gerais quando julgar conveniente ou no caso do Artigo da Lei das S.A:

representar a Companhia nos termos do artigo 22 deste Estatuto Social e nos demais atos

relacionados neste artigo. ARTIGO 21° - A Diretoria reunir-se-

qualquer Diretor, com pelo menos 05 (cinco) dias de antecedénci
com antecedéncia de 03 (trés) dias, em segunda convocagio, m
por escrito dirigida ao outro Diretor, com comprovagdo de re

inclusive autarquias,
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4 sempre que convocada por
a, em primeira convocagdo, e
ediante convocagio pessoal e
cebimento. As reunides serdo
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\ Assembleia Geral Ordinaria imediatamente subsequente a
| disposto na Lei das S.A. Capitulo VI -

/’ distribuigdo de dividendo

instaladas com a presenga da totalidade dos membros da Diretoria em exercicio. E dispensado
o interregno de 05 (cinco) ou 3 (trés) dias, conforme o caso, quando a Diretoria se reunir com
a presenca ou representacdo de todos os seus membros em exercicio. Paragrafo Primeiro -
Nas reunides da Diretoria as deliberagdes serdo tomadas pela unanimidade dos seus membros
€ constardo de atas lavradas e assinadas no livro proprio. Paragrafo Segundo - Nas reunides
da Diretoria sera admitido que o Diretor ausente seja representado por um de seus pares ou
advogado, seja para a formagdo de quérum, seja para votagdo, mediante competente
procuragdo especifica outorgada pelo diretor ausente, bem como serdo admitidos votos, por
carta, telegrama, telefax ou e-mail, se recebidos na sede social antes do inicio da reunifo.

ARTIGO 22° - A Companhia considerar-se-a obrigada quando representada, em Juizo ou

fora dele, da seguinte forma: pela assinatura isolada de qualquer Diretor; Pela assinatura

isolada de 01 (um) procurador, em casos especificos quando assim for designado no
respectivo instrumento de mandato e de acordo com a extensdo dos poderes que neles se
contiverem. Paragrafo tnico - Os mandatos outorgados pela Companhia serdo outorgados
pela assinatura isolada de qualquer Diretor. Os mandatos deverdo especificar os poderes
outorgados, e, salvo se destinados a fins Judiciais, terdo prazo de vigéncia determinado, ndo
superior a 1 (um) ano, sendo certo que na omissgo do prazo de vigéncia, os mandatos sersio
considerados com vigéncia de 01 (um). Capitulo V — Conselho Fiscal: A Companhia no
tera Conselho Fiscal permanente, sendo que este somente se instalara a pedido de acionistas
em Assembleia Geral, nos termos do Artigo 161 da Lei das S.A. Paragrafo {inico - Caso
solicitada a instala¢do do Conselho Fiscal, os acionistas deverdo determinar o numero entre 3
(trés) e 5 (cinco), de membros efetivos que irdo compd-lo, devendo em seguida proceder a
elei¢do de tais membros efetivos e de igual niimero de suplentes, tofos os"imembros do
Conselho Fiscal eleitos deverso ser residentes no Brasil e preencher os reljuisitos previstos em
lei. ARTIGO 24° - Cada periodo de funcionamento do Conselho Fiscal féfminara na primeira

sua instalagdo, e obedecerdo ao

Exercicio Social e Distribuicdo de Resultados:
VARTIGO 25° - O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro
“_ﬁie cada ano, Ocasifo em que serdo elaboradas as demonstragdes financeiras previstas na
legislagdo comercial e fiscal em vigor. A Companhia elaborard, também, demonstragdes
;.'/ﬁnanceiras mensais, trimestrais ou semestrais, inclusive para fins de apuragdo de resultados e

s, desde que o caixa da Companhia assim o permita. Paragrafo
Unico - Da totalidade dos lucros liquidos obtidos, (1) parte dos mesmos sera aplicado, antes

de qualquer destinagdo, na constitui¢do de reserva legal, nos termos do Arti 20 193 da Lei das
S.A., conforme aditada, salvo nos casos em que a lei permitir sua nio constitui¢do, e (ii) o
saldo final dos Iucros tera a destinagdo que lhe for dada na respectiva Assembleia Geral,
respeitada a distribui¢io do dividendo obrigatério prevista no Artigo 202 da Lei das S.A,
salvo nas hipéteses previstas no mesmo Artigo 202 da Lei das S.A. ARTIGO 26°
prejuizo do levantamento dos balangos semestrais e por determinagdo da Assemble a G
Diretoria podera levantar outros balangos intermedidrios. A Diretoria podera (i) d
dividendos a conta de lucros apurados nesses balangos intermediérios, observa
restri¢des legais, (ii) declarar dividendos intermedidrios a conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes ao tltimo balango anual ou semestral aprovado em e (iii)
determinar o pagamento de juros sobre capital préprio. Capitulo VII - Liquidacio da
Companhia: ARTIGO 27° - Em caso de liquidagdo ou dissolugsio da Companhia, o
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liquidante serd nomeado pela Assembleia Geral. Nessa hipétese, os haveres da Companhia
serdo empregados na liquidagdo das obrigagdes ¢ o remanescente, se houver rateado entre 0s
acionistas de acordo com a participagdo de cada um geles no capital social, na data da
liquidagdo. CAPITULO VIII — Disposicdes Gerais: A Companhia respeitara e obedecera
aos termos dos Acordos de Acionistas arquivados, ou que venham a ser arquivados, em sua
sede, nos termos do Artigo 118 da Lei das S.A. ARTIGO 29° - A Companhia disponibilizara,
- quando solicitado por qualquer de seus acionistas, em prazo nio superior a 5 (cinco) dias,
contados do recebimento o respectivo requerimento, copia de contatos com partes
relacionadas da Companhia, acionistas, administradores e/ou empregados da Companhia e
programas de opgdes de aquisigio de agdes ou de outros titulos ou valores mobilidrios de
emissdo da Companhia. Pardgrafo tdnico - Para fins deste Estatuto Social, entende-se por
partes relacionadas de uma sociedade ou pessoa, conforme o caso: (i) as sociedades que a
controlem ou venham a controlar, direta ou indiretamente, a sociedade em questio (11) as
sociedades controladas ou que venham a ser controladas, direta ou [indiretamente, pela
sociedade ou pessoa em questio, (ii1) as sociedades que sdo ou que venham a ser controladas,
direta ou indiretamente, por uma sociedade que controla ou venha a controlar a sociedade em
questdo, 1v) qualquer outra sociedade sob controle comum ou compartilhado ou que venha a
estar sob controle comum ou compartilhado, direta ou indiretamente, pela sociedade ou
pessoa em questdo ou por seu controlador; (v) qualquer acionista ou quotista da sociedade em
questao, incluindo seus respectivos sucessores e herdeiros, conjuges, ex-conjuges, familiares,
filhos, netos e outras pessoas relacionadas por sangue até o terceiro grau de parentesco, e
também qualquer sociedade controlada por quaisquer destas pessoas, e (vi) 0s sucessores e
herdeiros, cOnjuges, herdeiros, ex conjuges, familiares, filhos, neto§ e outras pessoas
relacionadas por sangue até o terceiro grau de parentesco, da pessoa em: questiio, e também
qualquer sociedade controlada por quaisquer destas pessoas. Para fing deste Instrumento,

\ entende-se por controle, se a sociedade ou pessoa em questdo direta ou indiretamente tiver
%\ poder de gerir ou fazer com que seja gerida a administragdio e politica de tal sociedade, seja

latravés de interesses detidos através de holding, por acordos ou de outra forma. ARTIGO 30°
"5"; Fica vedado a Companhia a emissio de partes beneficiarias, ndo havendo qualquer titulo
desta natureza em circulagio. ARTIGO 31° -Quaisquer questdes decorrentes deste Estatuto

J/Social deverdo ser dirimidas no foro da Comarca da Capital no Estado de S3o Paulo,
/' renunciando a Companhia, os acionistas e administradores, desde j4, a quaisquer outros, por

— J mais privilegiados que sejam. ARTIGO 32° - Os casos omissos no presente Estatuto Social

==
o0

.
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serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com as disposigdes da Lei das
S.A. — DAS DECLARACOES FINAIS: Comparecem a este ato a advogada a Dra.
PATRICIA GARCIA FERNANDES, brasileira, natural de Sdo Paulo, onde nasceu em
10/12/1978, filha de Wagner Garcia Fernandes e Sueli Ferro Fernandes, advogada inscrita na
OAB/SP sob mimero 211.531, divorciada, portadora da cédula de identidade RG numero
32.321.102-1 SSP/SP, inscrita no CPF/ME sob numero 277.356.828-16, domiciliada na
Cidade de Sdo Paulo, Capital, com escritorio na Avenida Marques de S3o Vicente, niimero
405, sala 111, Barra Funda, CEP 01139-000; (i) Helder Marcelino Canuto Souza,
brasileiro, natural de Assis, Estado de Sao Paulo, onde nasceu aos 17/ 11/1984, empresério,
casado, portador da cédula de identidade RG n° 43.478.871-5 SSP/SP, inscrito no CPF/MF
sob n° 323.691.058-52, residente e domiciliado no mesmo endereco da outorgante; e (ii)

Dulcinéia Andreus Rodrigues Luzetti, brasileira, natural de Dracena, Estado de Sio Paulo,
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asada, portadora da cédula identidade RG n°
13.549.473-4 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob n® 034.489.308-14, residente ¢ domiciliada no

mesmo enderego da outorgante, cujo mandato expirara em 03 (trés) anos a contar desta data.
Cada um dos diretores ora eleitos assina a presente para aceitar suas eleigdes. F inalmente,
pelas partes contratantes me foi dito que aceitam a
termos. Todos os documentos de arquivamento obrigatério mencionados neste ato notarial
ficam arquivados digitalmente, pelo prazo legal, neste 2° Tabelionato de Notas, sob o niimero
de ordem do protocolo informatizado, nos termos do Provimento CNIJ n°. 149/2023. Ficam
também arquivadas neste 2° Tabelionato de Notas da Comarca da Capital, S3o Paulo, sob o
numero de ordem do protocolo informatizado, a versio eletrénica deste ato notarial, assinada
digitalmente pelas partes, e a gravagdo da videoconferéncia. E de como assim disseram, do
que dou fé, me pediram e lhes lavrei esta escritura, a qual feita e lhes sendo lida, em voz alta e
clara, foi achada em tudo conforme, aceitam, outorgam e assinam, dou fé. Eu, Karen Gama
da Silva Sugarava, éscrevente, a escrevi. Eu Messias Alves da Silva Junior, Substituto do
Tabelido, a subscrevi. (a.a) // HELDER MARCELINO CANUTO SOUZA Assinado
digitalmente em: 22/07/2024 14:50:40, DULCINEIA ANDREUS RODRIGUES LUZETTI
Assinado digitalmente em: 17/07/2024 11:23:58, PATRICIA GARCIA FERNANDES
Assinado digitalmente em: 17/07/2024 12:55:48. Trasladada na data supra. O presente
traslado foi confeccionado e assinado digitalmente por Giselle Olegario da Costa Pinto

presente escritura, em seus expressos

- Anacleto, Substituta do Tabelido, sob a forma de DOCUMENTO ELETRONICO, mediante

processo de certificacdo digital disponibilizado pela ICP-Brasil, nos termos da medida
provisoria n° 2200-2 de 24 de agosto de 2001, devendo, para sua validade, ser conservada em
meio eletrénico, bem como comprovada a autoria e integridade. e
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DATA DA ATA TIPO DA ATA ¥
25/10/2024 Ata de Assembiéla Geral Extraordinaria $

RESUMO DA ATA

examinar e deliberar sobre o aporte ({transferencia) de parte dos seus acervos tecnicos descritos em planilha pertencentes a Kapa
Pavimentacao Ltda, em nome do profissional eng civil Ariel Andreus Luzetti para o patrimonio da sua subsidiaria integral Kapa
Infraestrutura SA para utilizacao plena como prova de capacidade tecnica operaracional e profissional.
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N° CONTROLE NA INTERNET NIRE SEDE TIPO JURIDICO CNPJ SEDE
034158571-8 3530064609-6 Sociedade por Agdes 57.152.502/0001-55

INSCRICAO ESTADUAL SEDE

NOME EMPRESARIAL

KAPA INFRAESTRUTURA S/A

PORTE
Normal

NIRE FILIAL CNP.J FILIAL INCRIGAD ESTADUAL FILIAL

:33:47 GMI03:60-ANS: 12.240-8 - 1°

LOGRADQURO (rua, av, etc)
Rua dos Topazios

NUMEROQ
174

COMPLEMENTO BAIRRO/DISTRITO
Jardim Maria |zabel

CEP
17516-280

MUNICIPIO UF
Marilia 3P

PAIS
Brasll

E-MAIL

de detembrb de 2024 1

ATOS
Arquivamento de Ata

ATIVIDADE ECONOMICA PRINCIPAL

ATIVIDADES SECUNDARIAS

DESCRIGAO DO OBJETQ SOCIAL

DEPENDE DE AUTORIZAGAO GOVERNAMENTAL?

CAPITAL

=2

CLAUSULA PERMISSIVA DE DELIBERAGAO MAJORITARIA? TIPO DE CAPITAL

Nao

PAIS DE ORIGEM

INICIO DAS ATIVIDADES TERMINO DAS ATIVIDADES DATA DE ASSINATURA DO DOCUMENTQ OU REALIZAGAQ DA ATA
25/10/2024
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KAPA INI-RAE'S?TRU TURA S-A-
cnmmr r? 57.152. 5:)2/000. 5'" :
NIRE n° 35.300.64609-6

ATA DA ASSEMBLEIA GEZRAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 25 DE OUTUBRO DE 2024

a nre

1. Data, hora e local: Aos 25 dias do més de outubro de 2024, as 10h00min, na sede da Kapa

infraestrutura S/A., ("Companhia”), localizada no Municipio de Marilia, Estado de S&o Paulo, na
Rua dos Topazios, n® 174, Bairro Jardim, Maria Izabel, CEP 17.516-280.

2. Convocagdo: Dispensada a publicagéo de edital de convocagao, nos termos do artigo 124,
§4° da Lei n° 6.404/1976 ("Lei das S.A."), tendo em vista a presenca da Acionista representando a
totalidade do capital social da Companhia.

3. Presenca: Presentes os acionistas representando a totalidade do capital social da
Companhia, conforme assinatura constante no Livio de Registro de Presenca de Acionistas.

4. Composicdo da mesa: Presidente: Sr. Helder Marceline Canuto de Socuza Secretario: Sra.
Dulcineia Andreus Rodrigues Luzetti.

5. Ordem do dia: Examinar e deliberar sobre ¢ aporte (fransferéncia) de parte dos seus
acervos técnicos descritos em planilha abaixo pertencentes a acionista Unica Kapa Pavimentagéo
Ltda., em nome do profissional eng. civil, CREA-SP n° 5069224314, Ariel Andreus Luzetti, para o
patriménic da sua subsidiaria integral Kapa Infraestrutura S/A para utilizagao plena como prova
de capacidade técnica operacional e profissional e na auséncia do profissional engenheiro
detentor do acervo técnico no quadro de responsabilidade técnica da Kapa Infraestrutura SIA,
utilizara somente como prova de capacidade técnica operacional.

Prestagao de sewlgos de pawmen%an;an
em i{rechas da SP 270, SP 225 e SP 327,

o incluindo setvigos de fresagem, pintura de
Concessiondiia Auto ¥ 9 P

! ligagdo modificada por palimero, R%
Raposog:;e_:rws SA escavacio, base ou sub-base em tragio e 13/06/2018 | 02/02/201% | 2620200001207 19.098.088,21
) B(S, sinalizagdo horizontal, drenagem de

pavimento, reparos localizados ¢

recomposicio com CBUQ polimérico

Execugiio dos serviges de obras de

Restauragio do Pavimento a ser

executado na Rodovia SP-274, incluindo
Cancessionsria Auto | ©° servigos fie frasagem de p;_a\m‘-n‘enta,

recompasigao com CBUQ polimérico, ; RS
Rapos?c‘;l':;s:fes SA imprimagao impermeabilizante, base 14/06/2021 | 12/01/2023 | 2620230013316 28.131.092.94

executada atraves da reciclagem de RAP
em usina movel com adigao de asfalto
espuma com até 3% de CAP, GAP
(raded e dreno longitudinal de pavimento.
Prestacao de sevicos de pavimentagio
Concessionaria Auto em htechos dél_ SP270,5P 22h @ _SF" 327,
Raposo g:;e}res SA :{;Z'g%”g;’;m‘f:jadso‘:riso?ﬁrﬁ;“réf"”*”ra 98 | naos017 | 151202047 | 2620190002045 | RS 1.986.353 51
) recomposigao de CBUQ com CAP 60/85 e
sinalizagdo horizontal
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Docusign Envelope 10 SE9CAL23-C570-42DD-AE3-DAEB4546F3BR - -

Concessiondria Auio
Raposo Tavares SA
- CART

Prestagao de servigos de pavimentagdo
em trechos da SP 270, SP 225 ¢ SF-327,
incluindo servicos de fresagers, pirtura de
ligag@o modificada por polimaro, ¢
e£5Cavagan, base ou sub-base em tragao e
BGS, sinalizagio horizontal, drenagem de
pavimento, reparos localizados e
recompogigdo com CBUQ polimérico

P
22 -
0

.

02/2019

AW

19/06/2019

2620200001208

R$
13.566.663,68

Concessionaria Auto
Raposo Tavares SA
- CART

Prestaco de sarvigos de conservagio
rodoviana em trechos da SP 270, SP 225
e SP 327 durante 721 dias, em 661 km.

S eEIACD

190872021

2620220003394

R$ 3.092.542,60

Concessioharia Auto
Raposo Tavares SA
- CART

Prestacio de servigos de pavimentagao
em trechos da SP 270, SP 225 e SP 327,
incluinda servigos de fresagem com fresa
1000 e recomposi¢do com CBUQ CAP
60485, fresagem corm bob-fresa, reparo
profundo e drenos de pavimento.

12/06/2019

21/08/2021

2620220007359

R$
48.412.881,77

Concessionaria Auto
Raposo Tavares SA
- CART

Prestacio de servigos de pavimentagio
em trechos da SP 225, incluindo servigos
de conservagio rodovidria com egquipe de
bobk-fresa, Tratamento Superficial Duplo
(TSD) e reparos profundos.

18/01/2015

25i02/2016

2620160013477

R$ 3.697.040,20

Concessiondria Auto
Raposo Tavares SA
- CART

Exacucda dos servigos de obras de
Restauragio de Pavimento nio segmento
rodovidrio, com fornecimento dé materiais,
a ser executado na Rodovia SP-327,
incluindo servigo de frasagem, raciclagem
com incarporagao de cimento e brita, TSD
com polimero, CBULQ polimérico, Pré
Misturado a Quente (PMQ), GAP Graded
e Drenos.

26/10/2020

19/05/2021

2620220003974

R$
41.608.638,26

Concessionéria Auto
Raposo Tavaras SA
~ CART

Execucdo dos servigos de obras de
Reslauragao do Pavimento a ser
executado na Rodovia SP-270, Redovia
Raposo Tavares, incluinde servica de
fresagem, implantaga de geo grelha,
CBUQ polimeérico, PMQ, GAR Graded,
Melharia de salo ca cimento, reciclagem
de base com adigdo de britafresade e
cimento, microfresagem, selagem de
trincas, drenos rasos e profundos e
reperfifamento com CBUQ faixa IV.

131072021

221212022

2620230013322

R$
21.997.809,77

Concessionana Auto
Raposo Tavares SA
- CARTY

Execugio dos servigos de Restauragio do
Pavimento, incluindo servigos de
fresagem, base executada através da
reciclagem de RAP em usina movel com
adigao de asfalto espuma cam até 3% de
CAP, CBUQ palimérica, estabilizaggo de
Sub-base com adigdo de cimento,
correcao de degrau de acoslamento,
PMQ, GAP Graded e dreno longitudinal.

14/06/2021

240212023

2620230013318

R$
67.458,818,61

Concessionaria Auto
Raposo Tavares SA
— CARY

Prestagho de servigos de pavimentagio
em trechos da SP 270, SP 225 e SP 327,
incluindo servigos de fresagem com fresa
1000 e recomposicao com CBUQ CAP
60/85, fresagem com bob-fresa, reparc
profundo e drencs de pavimento,

08/06/2017

210772047

2620190002247

R$ 4.998.641,89

Departamento de
Estrada de
Rodagem - OER 8P

Recuperagao de estrada vicinal RBS-020

; am Ribeirdn do Sul com extensao de

14.40 km, incluindo os servigos de
demolicio de concreto, demoligiio de
pavimanto flexivel, limpeza de terrens,
ascavacap, carga, ransporte e
compactagio em bota-fora de material,
meiharia da subleito, reforgo do subleit
com adicéo de cimento, sub-base ou base
com solo brita, imprimagéo
impermaabllizante & figante, CBUQ com
DOP, reciclagem de pavimento com
adigdo de brita, obras de arle corranie e
drenagem, guias e sarjetas, sinalizagéo
rodovidria incluso {achas refletivas, plantio
de grama ¢ ragada manual e mecanizada,

25/06/2022

250202023

2620240015180

R$ 8,998.015,25
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Concessionaria Auto
Raposo Tavares SA
- CART

Execugdo dos servigos de Restalnagao de
Pavimento, incluindo servigas de
fresagem, base sxecutada aitavies na
reciclagem da RAP em usina mdvil com -
adigéo de asfalto espuma com até 3% de
CAP, CBUQ polimérico, pintura de ligagdo
com polimera, reciclagem "in situ' com
adigdo de cimento e dreno longitudinal,

v

SN S

21/10/2018

e

u

L O

02/04/2020

2620210000685

R$ 9.190.218,06

EIXO 5P
Concessionaria de
Rodovias SA

Servigos de restauragio/conservagao
especial de pavimento para atendimenta -
as exigéncias da ARTESP, incluindo s
servigos de fresagem de pavimento,
imprimagio impermeabilizante e ligante,
melhoriafreparo do sublsitg,
microfresagem, microrrevestimento a frio
com polimero sem fibra, reciclagem de
pavimento com adigao de cimento e brita,
CBUQ grad C com DOP, sinalizagdo
harizontal e tachas refletivas

SO
Y
.

15/05/2020

20/102022

2620230007452

R$
44.132.634,38

EIXO sP
Concessiondria de
Rodovias SA

Exscugao de servigo de restauragio do
pavimento, incluindo os servicos de
microfresagem, micrormevestimento a frio
com polimera sem fibra, fresagem, CBUQ
com DOP, CBUQ polimérico, Sub-base ou
base em BGS e Macadame seco, CBUQ
Grad |l {Binder), Dreno transversal e
longitudinal, Tratamento com lama
asfaltica e sinalizacfio horizontal.

12/08/2019

10/07/2020

2620200010372

R$
13.576.702,52

Recanto dos
Passaros
Empreendimentos
Imobiliarios

Empreitada de Pavimentacio, Guia e
Safjeta, inviuindo oz servigos de
regularizagao do subleito, base em BGS,
imprimagdo com asfalto diluido, guia e
sarjeta extrusada, abertura e preparo de
caixa, imprimag8o ligante e CBUQ faixa C
em diferentes espessuras.

06/07/2021

25/08/2021

2620220002559

R$ 1.740.593,77

Construtora Menin
LTDA - Tupa

Prestacio dos senvigos de pavimentagao,
incluindo os servigos e abertura de caixa,
melharia do subleite, solo-brita,
imprimagao impermeabilizante e ligante,
camada de rolamento em CBUQ, guias e
sarjetas extrusadas e sarjetdo

29/11/2021

02/06/2022

2620230008938

RS 3.312.756,16

Construtora Ribeiro
Caram LTDA - Jacio

Prastacao de servicos de em regime de
empreitada, de Preparc de Base,
Drenagem e Guias e Sarjetas com
fornecimento de m&o materiais e méo de
obras, incluindo ¢s servigos de abertura de
caixa, sub-base de BGS, Brita Graduada
Tratada Com Cimento (BGTC), escavagao
e recompactagio de solo, fornecimente e
assentamento de tubos de PEAD de
diferentes didmetros, instalagao de bocas
de lobo, caixas coletoras, boca de ledo,
pogoe de visita, ensaios de viga benkelman
e demoligio de caixas de drenagem.

01/12/2021

26/06/2022

2620230008112

R$ 8.610.592,90

Prefeitura Municipal
de Assis

Prestacio de servigos de recapeamenta
asfaltico, incluindo varricdo de pavimento,
imprimacao ligante e Camada de
Rolamento am CBUQ.

15/y7/2022

24{08/2022

2620220010023

R$ 2.668.537,14

Municipio de Garga

Execugéo de pavimentacio e sarjetdo
conjugados em concreto, incluindo os
servicos de projeto executivo,
regularizagao e compactacao de solo
arenoso, campactaggo de base ou sub-
base melhorada com cimento, imprimacgao
com asfalto diluido, imprimagao ligante
RR-2C, sarjetao, e pavimentacdo com
caUQ.

24/11/2020

25/06/2021

2620210014058

R$ 1.911.371,07

Rodovia das Colinas
S.A.

Prestagdo de servigos de fresagem e
recomposi¢ae na rodovia SP-075, incluso
fresagem e recomposigdo com CBUQ sem
DOP.

20/05/2017

20/07/2017

2620180006801

R$ 560.347,18

Tridnguio do Sal
Auto-Estradas SA

Servigos de usinagem asfaltica com
fornecimento de agregados, filer 8 CAP,
para usinagem e CBUQ Faixa C com

polimerc g Faixa B (Binder).

16/08/2017

- 25/03/2018

2620190002748

R§ 3.537.213,10
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1o

Servigos de usinagem asfaMica cqril,, z " -

ale an - r &
Tringulo do Sol | formecimento de agregados, tiler e TAP, - - NP
Aulo-Esiradas SA | para uSinagem o coua o & -26/032018 | 0/0643018 | 2620190005063 | R 2.506.200,67
polimero. - Clre e ST
Transhrasiliana - ) .
Concessionéria de | £X8Cug80 d6 reparo em pavimento fexivel | 1o oo 1e | poincin o 2620160006635 | R$ 1.800.000,00
. (Equipe mensal) 4 meses .
Rodovia S.A, L
. Servicos de fresagem descontinua e A o
Jnangulodo Sol 1 bosican com CBUQ Faixa O IS/01/2018 | 2002/2018 | 2620190005420 | R$ 832,848 80
Auto-Estradas SA convencional N o

Servigos de fresagem descontinua e
Triangulo do Sol recompqsigéo com CBUQ_Faixa c
Aulo-Estradas Sa | Covencional, incluse servilo de usinagem, | 21/02/2018 | 18/06/2018 2620190005422 | R$ 9.190.235.79

transporte e aplicagao do CBUQ e
sinalizag&o provisoria,

Servigo de terraplanagem no aerédromao
da Usina S8o Luis, incluindo os senvicos
. . de raspagem de camada vegstal,
Usina S&a Luis S/A espalhamento em bota-fora, compactagio 05/07/2021 | 10/10/2021 | 2620230003978 | R$ 1.564.440,00
de subleito, corte e aterro (incluso
transporte & compactagéo).

VIARONDON . T
Concessionéria de gg&}’ggﬁﬁgmgem 8 recomposicacde | 511032016 | 30112/2016 | 2620180000963 | R$ 2.498.720,00
Rodovias S.A. i

Valor Totai | R$ 370.681.978,23

6. Deliberagdes: a Unica Acionista, sem ressalvas:

Estando a acionista Unica Kapa Pavimentag&o Ltda. de acordo com a transferéncia automatica

manifestada por esta ATA, que sera utilizada cadastros e para participagéo em licitagdes publicas
e privadas.

Paragrafo Gnico: - Estas deliberacées de aporte (transferéncia) tiveram como base legal a:
RESOLUCAO N° 1.137- CONFEA, DE 31 DE MARCO DE 2023 em seu:

Art. 45. O acervo técnico-profissional é o conjuntc das a atividades desenvalvidas ao longo da
vida do profissional compativeis com suas atribuiges e registradas no Crea por meio de
anotagbes de responsabilidade técnica. Paragrafo Unico. Constituirio o acervo técnico do

profissional as atividades finalizadas cujas ARTs correspondentes atendam as seguintes
condicfies:

I — Tenham sido baixadas; ou

Il — Nao tenham sido baixadas, mas tenha sido apresentado atestado que comprove a execucao
de parte das atividades nelas consignadas.

7. Encerramento. Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente encerrou os trabalhos,
dos quais se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi por todos assinada. Mesa:
Presidente: Sr. Helder Marcelino Canuto de Souza Secretario: Sra. Duicineia Andreus Rodrigues
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Luzetti., Secretario. Acionista: Kapa Pavamenteqao Ltda representada por seu Administrador Sr.

Helder Marcelino Canuto de Souza.” - o

A Presente é copia fiel da ata lavrada no livro.

Mesa:

DocuSigred by:

RELDER MAREUND: (AT D SOUZE et

T Hefder Marcelino Canuto de Souza Sra. Dulcineia Andreus Rodrigues Luzetti.
Presidente Secretaria:

Acionista:

DocuSigned by:

welDer MARCelIM: (AT DE SBUZL
apd PaVimentagéo Ltda.

Sr. Helder Marcelino Canuto de Souza

Pagina de Assinatura da Assembleia Geral Extraordinaria da Kapa Infraestrutura S.A,
realizada em 25 de outubro de 2024.

7 3UéESP«

[ 08 NovIoM

402.382/25-9 s s
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